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指示があるまで開いてはいけません。

注　意
1 .　問題と解答用紙は別になっています。必ず解答用紙に解答してください。

2 .　�問題は１題です。

3 .　解答時間は１時間30分です。

4 �.　論文字数は、 1 ,000字以上1,500字程度です。論文字数は、文字が記載さ

れている行ごとに20字として数えます。なお、論文字数が1,000字に満た

ない場合は採点されないことがあります。

5  �.　解答に当たっては、解答用紙の表紙に記載された注意をよく読んでくだ

さい。

6 �.　下書き等は、この冊子の余白を利用してください。

7 �.　この冊子は持ち帰ることができますが、解答用紙は絶対に持ち帰らない

でください。

8 �.　係員による試験開始の指示の後、乱丁・落丁等がないことを確認した上で、

解答を始めてください。

キャリア活用



　生産年齢人口が減少する一方、行政需要は従来以上に増加し、

その困難度も高まることが見込まれる。こうした中でも、質の

高い行政サービスを提供し続けていくために、都が取り組むべ

きことは何か、あなたの考えを述べよ。

問　題




